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Vooraf

Waar deze gids over gaat

Een onderneming verdient geld; een structuur bepaalt wat u ervan overhoudt en wat er
veilig staat. Deze gids beschrijft hoe de Nederlandse BV en de holding samen dat tweede
regelen — met de cijfers van 2026, in de volgorde waarin de keuzes zich in de praktijk
aandienen.

Elke situatie kent een eigen optimum. De hoofdstukken hierna geven u het speelveld en de vaste
ankerpunten; de precieze afstelling volgt uit een berekening op uw eigen cijfers. Beide horen bij
elkaar.

“Structuur is stille winst: één keer goed neergezet, werkt hij elk jaar door.”

De opbouw

De eerste drie hoofdstukken gaan over de vorm: het omslagpunt tussen eenmanszaak en BV, de
holdingroute en wat de akte kost. Hoofdstuk vier gaat over de week erna, waarin de keuzes
vallen die de jaren daarop bepalen. De laatste drie hoofdstukken zetten de geldstroom, box 3 en
het jaarritme op een rij.
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Eenmanszaak of BV: het omslagpunt

De eenmanszaak wint de eerste jaren op eenvoud én op aftrek: de zelfstandigenaftrek
(€1.200 in 2026), de startersaftrek (€2.123) en de mkb-winstvrijstelling van 12,7%
drukken de heffing over bescheiden winsten stevig. Tot een winst van ruwweg €80.000 is
de eenmanszaak daardoor doorgaans de scherpere vorm.

Daarboven draait het beeld. In de BV geldt 19% vennootschapsbelasting tot €200.000 winst
(25,8% daarboven), en pas bij uitkering naar privé volgt box 2 met 24,5% tot €68.843 en 31%
daarboven. Winst die u in de onderneming laat werken groeit dus tegen 19%; het toptarief in
box 1 staat op 49,5%. Rond de €100.000 winst neemt de BV met holding het stokje vrijwel altijd
over — het exacte omslagpunt volgt uit uw loonbehoefte, herinvesteringen en horizon.

Twee ankers voor de keuze

Aansprakelijkheid en groei wegen naast de fiscaliteit mee. De BV scheidt privévermogen van
ondernemingsrisico en opent de deur naar de holdingroute uit het volgende hoofdstuk. Wie
vandaag als eenmanszaak start, kan later geruisloos of via een activa-passivatransactie
omzetten: het omslagpunt is een moment dat zich laat kiezen.
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De holdingroute: twee lagen, één plan

De standaardarchitectuur voor wie serieus bouwt: u houdt persoonlijk de aandelen van
een holding-BV, en de holding houdt de aandelen van de werk-BV waarin de onderneming
draait. Omzet, personeel en risico leven beneden; kapitaal, reserves en straks de
verkoopopbrengst leven boven.

De motor is de vrijstelling van belasting op dividend en verkoopwinst binnen een structuur, de
deelnemingsvrijstelling: dividend van werk-BV naar holding stroomt belastingvrij omhoog, en bij
verkoop van de werk-BV valt de winst onbelast in de holding. Vanaf daar bepaalt u zelf het
tempo waarin vermogen naar privé komt — en dus het moment waarop box 2 aan bod komt.

Wat de holding u concreet oplevert

Elk jaar winstreserves veiligstellen buiten het ondernemingsrisico; een schone verkoop met
afrekening op uw eigen moment; ruimte om vanuit de holding te herinvesteren, te beleggen of
vastgoed te houden; en een pensioen- en overdrachtslaag die met u meegroeit. De extra jaarlast
van een tweede BV verdient zichzelf doorgaans terug zodra u structureel winst inhoudt.
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De oprichtingsroute: wat de akte kost

Elke BV ontstaat bij de notaris. De akte van oprichting legt de vennootschap vast: de
statuten, de aandelenverhouding en het bestuur. Wat die akte kost volgt uit de route die
bij uw situatie past. Alle bedragen hieronder zijn exclusief btw.

Onderdeel Online notaris Notariskantoor Vanuit het buitenland
Holding B.V. — akte €400 - 700 €1.200 - 3.000 per dossier
Werkmaatschappij B.V. — akte €400 - 700 €1.200 - 3.000 per dossier
KVK-inschrijving, per B.V. €85,15 €85,15 €85,15

Totaal, beide B.V.’s €970 - 1.570 €2.570 - 6.170 per dossier

Bovenstaande bedragen zijn een globale indicatie, te vermeerderen met de registratie van
uiteindelijk belanghebbenden (UBO) per B.V., het aandelenregister, het cliéntenonderzoek per
persoon en het kwaliteitsfonds van de notaris. Woont u buiten Nederland, of houdt een
buitenlandse vennootschap de aandelen, dan komen daar legalisatie, vertalingen, de volmacht
en identificatie op afstand bij.

Vanuit het buitenland stelt Holdwise het tarief per dossier vast. Wat de notaris aan verificatie
opbouwt volgt uit drie dingen: het land waar de oprichter woont of gevestigd is, zijn
nationaliteit, en de vorm waarin hij deelneemt — als persoon of als vennootschap. Een oprichter
uit een EU-lidstaat komt met een gelegaliseerd paspoort en een adresbewijs een heel eind. Een
vennootschap uit een land onder verscherpt internationaal toezicht vraagt een volledig dossier,
met apostilles en vertalingen erbij.

Welke route hoort bij u

Online notaris. U woont in Nederland, u legitimeert zich met een Nederlands identiteitsbewijs,
en uw statuten volgen het standaardmodel. U weet al hoe u uw structuur inricht voor
vermogensgroei en een lage belastingdruk, en de rest regelt u zelf. Snel en voordelig.

Notariskantoor. U wilt de akte op uw situatie toegesneden: stemrecht en winstrecht apart
geregeld, ruimte voor een compagnon of investeerder later, of een storting deels als agio. Een
kantoor rekent per dossier en denkt mee over de inhoud van de akte.

Begeleid, vanuit Nederland. U bent hier gevestigd en zet voor het eerst een holdingstructuur
op. De akte is dan het kleinste deel; het volgende hoofdstuk gaat over de rest. U kiest één van
de twee routes hierboven, met begeleiding die elke keuze afstemt op uw cijfers en uw plannen.

Vanuit het buitenland. De notaris bouwt een verzwaard verificatiedossier op voordat hij
passeert. Dat is een ander dossier dan de binnenlandse route, met een doorlooptijd en een tarief
die daarbij horen.
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Na de akte begint de inrichting

De bedragen uit het vorige hoofdstuk dekken het oprichten zelf: de aktes, de
inschrijvingen, de formaliteiten. Dat is één ochtend werk en één rekening. De keuzes die
de jaren daarna bepalen vallen in diezelfde week.

De omzetting zelf

Draait er al een eenmanszaak, dan kiest u op de dag van de akte tussen geruisloos inbrengen en
afrekenen over de stille reserves en de goodwill. Die keuze ligt vast zodra de akte passeert. Bij
een onderneming met opgebouwde waarde weegt dat ene besluit zwaarder dan alle
oprichtingskosten uit het vorige hoofdstuk samen.

De dossiers van de eerste weken

Het gebruikelijk loon. Een directeur-grootaandeelhouder (DGA) kent zichzelf een gebruikelijk
loon toe. In een groeifase valt daarover een lager bedrag af te stemmen met de Belastingdienst,
mits u het tijdig en onderbouwd aanvraagt. Hoofdstuk 05 werkt dit uit.

De rekening-courant met uw eigen bv. Lenen bij uw eigen bv mag, tot een grens van
€500.000. Een overeenkomst met een zakelijke rente, vanaf de eerste opname vastgelegd, houdt
die ruimte beschikbaar.

De managementovereenkomst. De holding factureert de werkmaatschappij voor het werk
van de directeur. De hoogte van die vergoeding, de betalingstermijn en de opzegtermijn horen
op papier te staan — ook wanneer beide vennootschappen van dezelfde persoon zijn.

De deelnemingsvrijstelling. Winst die de werkmaatschappij uitkeert aan de holding blijft
onbelast, zolang de holding minimaal 5% van de aandelen houdt. Die voorwaarde geldt vanaf
het eerste moment, dus de verhoudingen staan bij de akte al goed of ze staan het later alsnog.

De aanmeldingen. Na de inschrijving volgen het loonheffingennummer, de aangifte
omzetbelasting (btw), de vennootschapsbelasting en het register van uiteindelijk
belanghebbenden (UBO). Elk met een eigen termijn en een boete bij overschrijding.

De aandeelhoudersovereenkomst. Zijn er meerdere aandeelhouders, dan legt deze
overeenkomst vast wat er gebeurt bij vertrek, ziekte, onenigheid of verkoop. Opgesteld terwijl
iedereen het eens is, kost dat een middag. Later kost het een advocaat.

De administratie vanaf dag één. Twee vennootschappen betekent twee administraties, twee
jaarrekeningen en twee aangiften. Een rekeningschema dat vanaf de eerste boeking op de
structuur staat, houdt dat werk licht.

De akte is een vaste prijs voor een vast product. De inrichting eromheen
bepaalt wat u de komende jaren aan belasting betaalt en hoe uw bedrijf
overdraagbaar blijft. Wie dat vanaf dag één op orde heeft, laat jaarlijks
duizenden euro’s in de onderneming staan.
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Salaris, dividend en lenen: de geldstroom als geheel

De DGA stuurt drie kranen: loon, dividend en de lening uit de eigen BV. Wie ze los van
elkaar bedient betaalt het maximum; wie ze als één jaarplan bedient houdt het verschil.

Het gebruikelijk loon — en de afspraak die groei beloont

Het gebruikelijk loon staat in 2026 op €58.000 als vertrekpunt. Voor ondernemingen in de
opbouw- of groeifase kent de wet een waardevolle route: met de Belastingdienst valt voor een
aantal jaren een lager gebruikelijk loon af te spreken, passend bij wat de onderneming kan
dragen. Zo blijft kapitaal in de BV beschikbaar voor groei, precies in de fase waarin elke euro
werkkapitaal telt. Op een regulier salaris van €58.000 scheelt zo’n afspraak al snel €18.000 tot
€20.000 per jaar aan loonheffing en premies — geld dat in de onderneming doorwerkt, terwijl
de afrekening netjes naar later schuift.

Lenen tot €500.000: de flexibele tussenlaag

Voor privé-uitgaven naast dat loon biedt de eigen BV een tweede kraan: lenen. Tot €500.000 per
persoon (peildatum 31 december) blijft een lening bij de eigen vennootschap buiten box 2 —
tegen zakelijke voorwaarden en met een nette leningsovereenkomst. Gecombineerd met de
verlaagde-loonafspraak ontstaat het patroon dat groeiende DGA’s het meest oplevert: de heffing
nu laag, het vermogen in de BV aan het werk, en de uitkering op het moment dat u kiest.

Dividend op het juiste moment

Dividend sluit de keten. De eerste schijf van box 2 (24,5% tot €68.843 per persoon, het dubbele
voor fiscale partners) maakt een jaarlijkse, gedoseerde uitkering aantrekkelijk boven één grote
klap in het hoge tarief. Loon, lening en dividend vormen zo één kalender — hoofdstuk 07 zet de
vaste momenten op een rij.
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Box 3 en de weg naar 2028

Privévermogen boven de vrijstelling van €59.357 per persoon wordt in 2026 belast op
basis van een verondersteld rendement, tegen 36%. Voor spaargeld ligt dat
veronderstelde rendement structureel boven wat de bank vergoedt — en precies daar wint
de BV-route: spaargeld of beleggingen in de vennootschap worden op het wérkelijke
resultaat belast.

Waar het wetsvoorstel staat

Het stelsel zelf is in beweging. De Tweede Kamer nam de Wet werkelijk rendement box 3 aan op
12 februari 2026. De Eerste Kamer voerde het plenaire debat op 30 juni 2026 en stemde op 7
juli over de ingediende moties; de stemming over het wetsvoorstel zelf staat op het moment van
schrijven nog open. Als beoogde ingangsdatum geldt 1 januari 2028, vast te stellen bij koninklijk
besluit. Een novelle bij het Belastingplan 2027 kan de toegezegde verzachtingen alsnog
inbouwen, waaronder verliesverrekening met een jaar terug. Tot de invoering blijft het huidige
stelsel gelden.

Voor wie vermogen opbouwt zijn de komende achttien maanden daarmee een echt
plooimoment: de peildatum van 1 januari, de spaargeld-BV en de keuze tussen box 3 en
beleggen vanuit de vennootschap verdienen een jaarlijkse herijking.

De vuistregel

Vermogen dat de onderneming raakt of binnen vijf jaar een bestemming heeft, hoort in de
structuur; vermogen voor de zeer lange termijn vraagt om een berekening van beide routes. Het
antwoord verschuift met de rente, de wetgeving en uw horizon — vandaar het jaarritme.
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Het jaarritme: vier vaste momenten

Moment Wat er gebeurt

Q1 — januari Peildatumcheck box 3 achter de rug; jaarplan loon-dividend-lening
vaststellen op de nieuwe cijfers.

Zomer Halfjaarblik: winstprognose tegen het gebruikelijk loon en de leningstand;
bijsturen waar de onderneming dat vraagt.

Q4 — voor 31 december Dividendmoment wegen tegen de box 2-schijf; leningstand onder de
€500.000-grens brengen; peildatum 1 januari voorbereiden.

Jaarafsluiting Jaarrekening en aangiften als controlemoment: klopt de structuur nog bij
de omvang en de plannen van volgend jaar.

Vier momenten, één rode draad: de structuur is een instrument dat u bespeelt, met de kalender

als bladmuziek.
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Verder met Holdwise

Deze gids geeft het speelveld; uw cijfers geven het antwoord. Drie routes, elk met een
eigen tempo:

De Quickscan

Binnen twee minuten een eerste richting: rechtsvorm, aftrekposten en het moment voor de
volgende stap — holdwise.nl/quickscan.

Het schriftelijk advies

Salaris, dividend, lening en structuur naast elkaar op uw eigen cijfers, met de tarieven van
2026. U legt uw situatie voor en ontvangt een onderbouwd advies op schrift, met de route en de
investering erbij — holdwise.nl/advies.

De Holdwise Academy

Ruim honderd modules die stap voor stap laten zien hoe u de structuur zelf inricht en bijhoudt:
van de oprichting en het gebruikelijk loon tot de jaarrekening en het dividendbesluit —
holdwise.nl/academy.

Cijfers 2026 — vennootschapsbelasting 19% tot €200.000 en 25,8% daarboven - box 2: 24,5% tot €68.843, daarboven
31% - gebruikelijk loon €58.000 - lenen eigen BV tot €500.000 (peildatum 31 december) - box 3: vrijstelling €59.357
p.p., tarief 36% - zelfstandigenaftrek €1.200 - startersaftrek €2.123 - mkb-winstvrijstelling 12,7% - KVK-inschrijving
€85,15 per B.V. - notariéle akte €400-700 via een online notaris, €1.200-3.000 bij een notariskantoor. Primaire bronnen:
belastingdienst.nl - rijksoverheid.nl - kvk.nl - eerstekamer.nl.

Holdwise B.V. - Mercuriusplein 1, 2132 HA Hoofddorp - info@holdwise.nl - KvK 42038397 - LEI
724500PX9VMOBSVVRB21
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